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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em conformidade com o artigo 8° 1, Ill, VIIl e § 4°, da Lei n° 13.303, de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo da Companhia de Habitagcdo Popular de Campinas subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao Exercicio
Social de 2022.

1. IDENTIFICAGAO GERAL:

CNPJ/MF: 46.044.871/0001-08

NIRE: 3530005391-5

Inscricao Estadual: Isenta

Inscrigdo Municipal: 00100178-7

Endereco: Av. Prefeito Faria Lima n°® 10 - Parque Itélia - Campinas/SP., CEP. 13.036-900
Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista Municipal

Acionista Controlador: Prefeitura do Municipio de Campinas

Tipo Societario: Sociedade Anénima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuacdo: Todo territorio nacional em especial o Estado de Sao Paulo,
exceto a Regido Metropolitana da Capital

Setor de Atuagdo: Regularizacio Fundiaria e Habitagdo, em especial empreendimentos
habitacionais de interesse social e empreendimento de habitacdo de mercado popular.
Auditoria Independente: Audcorp Auditoria e Assessoria S/S.

Diretoria:

Arly de Lara Roméo - Diretor Presidente

Luis Mokiti Yabiku - Diretor Comercial, Administrativo e Financeiro

Eliane Marcia Martins - Diretora Juridica

Jonatha Roberto Pereira - Diretor Técnico de Regularizagdo Fundiaria

Pedro Leone Luporini dos Santos - Diretor Técnico de Empreendimentos Sociais

Conselho Fiscal (Membros Efetivos): }i\

Peter Panutto

Paulo Soares de Souza
Claudio Luiz Paulella /\/\ éL




Conselho Fiscal (Membros Suplentes):
Maurilei Pereira
Joéo Carlos Ribeiro da Silva

Celso lvasse

Composicao do Conselho de Administragado

Marilio de Carvalho Mendes- Presidente

CPF *** 056 ~*-93

Sidnei Mazega - Substituto Legal

CPF 431 90

Reginaldo Ribas de Alcantara - Membro

CPF * 748 ~*.73

Arly de Lara Roméo - Membro

CPF = 125 *-00

Paula Andrea Pioltine Anseloni Nista - Membro

CPF *** 522 ***-30

Eliane Marcia Martins - Membro CPF *** 750 *** .05
Ercilio Da Paixao Batista - Membro CPF ***820 *** -56
Sarina Sartério- Membro CPF *** 387 *** -40

Mauricio Gomes dos Santos - Membro

CPF *+409 ** -43

Newton Cesario Frateschi - Membro

CPF *239 ™ -94

Carolina Baracat do Nascimento Lazinho - Membro

CPF *** 499 *** -79

2. APRESENTAGAO

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa é instrumento de transparéncia
subscrito pelo Conselho de Administracdo da COHAB CAMPINAS, conforme art. 28, inciso X, do

Estatuto Social, que demonstra os compromissos da empresa para alcancar os objetivos das
Politicas Publicas e atendimento ao interesse coletivo, os quais serdo detalhadas a seguir. A Lei
n° 13.303, de junho de 2016, exige a elaboragéo de carta anual de governanca corporativa, que
consolide em um unico documento escrito, em linguagem clara e direta, as informagdes relativas
a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga
corporativa e descricdo da composicédo e da remuneracdo da administracdo. Além disso, a Carta
Anual contém a explicitagdo dos compromissos de consecucéo de objetivos de politicas publi
pela Companhia, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacdo de su

criagdo, com definicio clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos
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impactos econémico-financeiros da consecugéo desses objetivos, mensuraveis por meio de
indicadores objetivos.

A Companhia de Habitagdo Popular de Campinas — COHAB/CAMPINAS é uma sociedade
de Economia Mista, constituida em conformidade com a Lei Municipal 3.213 de 17 de
fevereiro de 1.965, com sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, com
endereco a Av. Faria Lima, 10 — Parque ltalia.

A Companhia tem por objetivo, entre outros, concorrer direta ou indiretamente para a
redugdo do déficit habitacional e para minimizar a taxa de seu crescimento, o planejamento,
producdo, comercializacdo de unidades habitacionais e repasses de financiamentos,
especialmente destinados & populagdo de baixa renda, obedecidas as diretrizes
estabelecidas pelos Governos do Municipio, do Estado e da Uniao.

Outra vertente de atuagdo da COHAB/CAMPINAS é o desenvolvendo projetos de
regularizagdo fundiaria, em coordenagdo com os diferentes 6rgéos publicos e privados,
tornando acessivel as classes de menor renda a aquisigdo ou construcéo de casa propria.

A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Companhia, com autoridade para deliberar
sobre assuntos e atividades sociais e para firmar a orientacdo que julgar mais adequada na
defesa dos interesses da Companhia e do desenvolvimento de suas atividades.

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. Atualmente a
empresa € constituida pela Presidéncia, 4 Diretorias, 10 Geréncias, 27 Coordenadorias € 6

Supervisores.

3. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
COMPANHIA

Nos termos da Lei 13.303/16, art. 8°, § 1° o interesse publico da empresa estatal,

“respeitadas as razées que motivaram a autorizagdo legislativa, manifesta-se por meio do
alinhamento entre seus objetivos e aqueles de politicas publicas, na forma explicitada na

carta anual” subscrita pelo Conselho de Administracgao.

A Companhia de Habitacdo Popular de Campinas - COHAB/CAMPINAS é uma sociedade

de economia mista constituida em conformidade com a Lei Municipal n°® 3.213 de 17 de
fevereiro de 1965, sendo regida pelo seu Estatuto e pelas Lei n° 6.404/76 e 13.303/2016.

A Companhia tem por objetivo a reducdo do déficit habitacional, para atender ao interesse
publico de estudar problemas de habitacdo, principalmente de habitag&o popular, além de ;\
planejar e executar suas solugdes, visando tornar acessivel as classes de menor renda a
aquisicdo ou construcdo da casa propria dentro do Territério Nacional em especial o estado/ .'r J(\/
de Sao Paulo, exceto a Regido Metropolitana da Capital. Alinhado ao objeto social estéo é//

Missdo, a Visdo e os Valores da Companhia de Habitacdo Popular de Campinas ™
COHAB/CAMPINAS. §(\




Na consecucao de seus objetivos a COHAB podera: atuar na elaboragéo, desenvolvimento
e gerenciamento de projetos urbanisticos arquiteténicos e técnicos de engenharia de
equipamentos publicos comunitarios, planejar, executar e gerenciar obras de infraestrutura e
equipamentos publicos comunitarios de interesse social, por administracéo direta ou indireta,
para si ou para terceiros, fomentar e financiar a construcdo de casas populares aos
pretendentes que sejam proprietarios ou compromissarios de lotes de terrenos, analisar e
recomendar ao Prefeito Municipal a aprovacdo dos projetos de Regularizagdo Fundiaria
Urbana de Interesse Social, analisar e recomendar ao Prefeito Municipal a aprovagao dos
estudos e dos projetos edilicios, urbanisticos e de parcelamento do solo de
empreendimentos habitacionais de interesse social produzidos com a participagdo da
COHAB: licenciar as obras de empreendimentos habitacionais de interesse social
produzidos com a participagdo da COHAB; instruir a emisséo dos certificados de conclusao

de obras de empreendimentos habitacionais de interesse social.
4. POLITICAS PUBLICAS

A Companhia tem por objetivo atuar na Regularizagdo Fundiaria, promover o estudo e
implementar solugbes para a redugdo do déficit de Habitagdo Popular dentro do Municipio
de Campinas e nos demais municipios da sua area de abrangéncia, em cumprimento ao
Estatuto Social, ao artigo 1° da Lei n°® 3.213, de 17 de fevereiro de 1965 e demais
legislagdes pertinentes, podendo para tanto:

| - Integrar-se ao Sistema Financeiro de Habitacdo, assumindo todas as atribuicoes e
atividades decorrentes da lei e das normas editadas por seus 6rgdos competentes;

Il - Promover o desenvolvimento e a realizagdo de Empreendimentos Habitacionais de
Interesse Social, EHIS, e Empreendimentos Habitacionais de Mercado Popular — EHMP,

podendo para tanto praticar atos, prestar servicos ou estabelecer parcerias sob qualquer

forma associativa, societaria ou contratual que lhe convier;

Il - Na condigéo de 6rgdo da administragdo indireta da Prefeitura de Campinas ou de outras
prefeituras, atuar por delegagcdo na Regularizacdo Fundiaria de Interesse Social,
promovendo as medidas juridicas, técnicas, urbanisticas, ambientais e sociais destinadas a
incorporacéo dos nucleos urbanos informais ao ordenamento territorial urbano e a titulagao

de seus ocupantes, podendo ainda, atuar como contratada para outros interessados na
regularizacéo fundiaria de interesse social e especifico; ‘\
IV - Prestar servicos de consultoria, suporte e assessoramento nas areas: juridica, técnica, | |
administrativa, financeira, ambiental entre outras, incluindo a elaboragdo de projetos e \: '|. \
orcamentos de engenharia, para associacbes de moradores, condominios, empresas 4 | (><\

privadas, ou publicas e para pessoas fisicas, relacionadas a sua finalidade social, bem como
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prestar servigos técnicos de avaliagdo de imdveis a 6rgéos da Administragéo Publica direta
e indireta de qualquer ente federativo, associagbes de moradores, condominios, empresas
privadas ou publicas e pessoas fisicas.

V - Manutencgéo do Cadastro de Interessados em Moradia de interesse social e baixa renda,
obedecidas as diretrizes estabelecidas pelos Governos do Municipio, do Estado e da Uniao
e especificagbes deste estatuto;

VI - Elaboragdo, desenvolvimento, execugdo e gerenciamento de obras de engenharia e
infraestrutura, reforma e manutencdo de prédios, equipamentos publicos comunitarios,
projetos urbanisticos, arquiteténicos e técnicos, na condicdo de 6rgdo da administracdo
indireta da Prefeitura Municipal de Campinas ou por delegagdo desta ou ainda para
terceiros; VIl - Participar em programas e projetos de desenvolvimento comunitario
realizando trabalhos de cunho social, tais como elaboragao, desenvolvimento, consultoria,
execucao, fiscalizacdo e gerenciamento de trabalho técnico social;

VIl - Celebrar parcerias, sob a forma contratual exigida para cada objeto, com as
organizagdes as sociedade civel, instituicbes financeiras ou ndo, empresas publicas ou
privadas ou ainda , entidades internacionais, para a obtengéo e/ou repasse de recursos
financeiros aos beneficios de programas sociais promovidos pela Companhia ou por
delegacédo da Prefeitura Municipal de Campinas, e aos adquirentes dos empreendimentos
habitacionais de interesse social, podendo ainda prestar, consultoria e assessoria aos
parceiros para gestao destes recursos concedidos;

IX - Realizar atividades concernentes a area de Tecnologia da Informagao, relacionadas
exclusivamente com os empreendimentos habitacionais de interesse social, podendo para
isso, planejar, prestar servigcos, desenvolver sistemas informatizados de planejamento,
gerenciamento, cadastro, controle e comunicagdo, softwares e aplicativos, implantar e

comercializar estes produtos.

5. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS.

A COHAB/CAMPINAS busca ser referéncia nacional para moradia popular e urbanizagao,
tornando-se uma empresa participativa no combate do déficit habitacional. Para atingir as
metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas, a COHAB/CAMPINAS definiu seus objetivos estratégicos, sendo: '
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e Primar pela qualidade de seus projetos e servicos e pela competéncia técnica de
seus profissionais, tendo por meta o reconhecimento como empresa modelo no setor
habitacional.

Missao

e Executar as alternativas habitacionais possiveis, inclusive a regularizagdo fundiaria,
objetivando a reducéo do déficit habitacional e da taxa de seu crescimento. Contribuir
para o atendimento das necessidades habitacionais da populacdo carente, o
desenvolvimento do seu bem-estar social e a total satisfacao pelo produto recebido.

Objetivo

e Empresa de cunho eminentemente social tem por objetivo a realizagéo do programa
habitacional do municipio, em conformidade com as diretrizes tracadas pela
Administracdo Municipal, promovendo o planejamento, a produgéo, o financiamento

e a comercializagdo de moradias para a faixa de interesse social.

Valores

e Atendimento e desenvolvimento social da comunidade em que atua;
e Relacao prestativa e cordial com seus clientes;

e Integracgdo, desenvolvimento e respeito aos colaboradores;

e Seguranca no trabalho;

e Qualidade de vida no trabalho;

e Qualidade técnica do seu produto;
e Crescimento da empresa e ampliacdo da sua missao;

e Responsabilidade social e respeito ao meio ambiente.

6. RECURSOS PARA CUSTEIO DE POLITICAS PUBLICAS

Os recursos da COHAB/CAMPINAS advém de fontes variadas, principalmente:

e Remuneragio pela sua carteira de crédito, prestagdo de servigos para terceiros
através de contratos e/ou convénios;

e Aportes obtidos junto & administragdo municipal,




o Formalizagao de parcerias comerciais com construtoras, viabilizando o uso do
Cadastro de Interesse em Moradia - CIM desta COHAB, para venda de unidades
habitacionais de interesse social;

¢ Formalizagdo de Convénio através da Secretaria Municipal de Habitacdo - SEHAB
para desenvolvimento de Projetos de Regularizagdo Fundiaria.

Além disso, ha expectativa de aumento das receitas provenientes da alienacdo das
Unidades Habitacionais recebidas em doacao, a titulo de contrapartida, nos termos da Lei
Complementar n® 184 de 01 de novembro de 2017 e n° 312 de 15 de outubro de 2021 e da
comercializacdo das areas publicas em processo de regularizacao fundiaria diretamente
com os ocupantes, nos termos da Lei Complementar n°® 382, de 14 de dezembro de 2022.

7. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS NA OPERACIONALIZAGAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

O controle do repasse dos valores decorrentes do Convénio pela Prefeitura impacta
diretamente na operacionalizacdo das politicas publicas; entretanto, acaba se refletindo na
saude financeira da empresa como um todo.
Diante desse contexto, as acgdes para minimizar os impactos econdmico-financeiros na
operacionalizacéo das politicas publicas sao:

¢ Aumento da receita;

e Controle das despesas;

e Realizar o acompanhamento das previsées orcamentarias, de receitas e das
Despesas atuando prontamente para evitar eventuais distor¢des;

e Reduzir os custos;

e Obter economia nas contratacdes através de licitagdes eletronicas e compras diretas
visando a redugdo no valor final contratado, via negociacbes, entre o previsto
(orgado) e realizado.

8. ESTRUTURAS DE GESTAO DE RISCO E CONTROLE INTERNO

Consoante a Lei n°® 13.306/2016 e demais normas aplicaveis, bem como em atencéo aos -

principios da administragdo publica, a atividade de controle interno e de gerenciamento de
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riscos tém como objetivo avaliar o cumprimento das metas da Companhia, comprovar a
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legalidade dos resultados e eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, bem
como apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

O Estatuto Social da COHAB/CAMPINAS, em sua Ultima alteracédo ocorrida em 26/04/2023,
contempla as exigéncias da Lei n® 13.303/2016, quanto aos padrées de governanca
corporativa, de transparéncia e de estrutura pratica de gestdo de riscos e de controle
interno, sendo composta por:

GOVERNANCA CORPORATIVA
O modelo de Governanca foi aprimorado conforme apresentado a seguir, objetivando:

e O equilibrio financeiro;

e Reposicionar a COHAB/CAMPINAS como empresa competente e moderna,
saneando-a sustentavelmente, através da criacdo de novas fontes de receitas e/ou
reducio de despesas;

* A reducao da inadimpléncia das carteias imobiliarias através da implantacéo de
acdes especificas e focadas na recuperagao e saneamento do crédito imobiliario.

CONTROLE INTERNO

e A estrutura organizacional da Companhia possui um setor de controle interno, que se
utiliza de mecanismos de controles prévios, concomitantes e a posteriori, prezando
pela legalidade e legitimidade dos atos, através da andlise constante dos
procedimentos adotados por todas as areas, analise dos processos de contratacdes
e execucdes contratuais e verificagdo da eficiéncia e desempenho da companhia,
exarando apontamentos e recomendacgdes quando identificados riscos.

CcODIGO DE ETICA E CONDUTA

e A Cohab Campinas instituiu em 2019 o Cédigo de Etica e Conduta, aplicavel a todos
os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal, Diretoria, Colaboradores em
todos os niveis hierarquicos, estagiarios e prestadores de servico, em ampla
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divulgacao para o seu cumprimento individual e coletivo.

OUVIDORIA
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e Implantagdo de um canal direto e permanente entre cidad&os e a Cohab Campinas. 0
papel da Ouvidoria é receber e analisar as manifestagdes sobre os servicos prestados
pela Cohab Campinas, procurando identificar causas de eventuais deficiéncias no
atendimento e encontrar a melhor solugéo para as questdes levantadas. A Ouvidoria da
Cohab devera zelar para que a instituicdo atue com efetividade, aprimorando seu
atendimento e melhorando a qualidade dos seus servicos.

¢ O canal da Ouvidoria podera ser acessado no sitio eletronico da Cohab, pelo link
http://www.cohabcp.com.br/atend-ouvidoria ou celular (19) 9949.0008.

9. FATORES DE RISCO

A Companhia atua no setor de habitagdo, em especial o de interesse social. Diante desse
contexto, poderéao dificultar o planejamento e o cumprimento das metas:

e Risco de inadimpléncia de sua carteira de crédito devido ao perfil sécio econdémico
do publico alvo.

e Mudancas das diretrizes governamentais para a politica de habitacéo e dificuldades
na execucdo or¢gamentaria no ambito do Municipio.

e Processos judiciais e administrativos envolvendo questées civeis, tributarias e
trabalhistas decorrente do curso normal de suas operagdes, estando sujeita a
decisdes judiciais desfavoraveis.

10. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

As Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhada das respectivas notas
explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, encontram-se publicadas no Portal da
Transparéncia. A COHAB CAMPINAS apresentou, no exercicio de 2023, prejuizo de R$
14.724.806,66 e Patriménio Liquido Negativo de R$ 10.517.736,27.

O Municipio de Campinas, Prefeitura Municipal, pela interessada Secretaria Municipal de
Habitagao, firmou um Termo de Convénio n°® 14/2023 no valor R$ 65.393.127,11 (sessenta e
cinco milhdes, trezentos e noventa e trés mil, cento e vinte e sete reais e onze centavos),
com a Companhia de Habitagdo Popular de Campinas, em 14/08/2023, com um prazo de
vigéncia de 24 meses e tem como Objeto: Cooperacdo entre as participes para o
desenvolvimento, implementacdo e manutengdo das agdes do Municipio, aplicados aos
segmentos de relevante contribuicdo para a Politica Habitacional no Municipio, permitindo,

principalmente, assisténcia a populagdo de baixa renda. ><\
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Aportes obtidos junto & Administragdo Municipal de R$ 15.400.000,00 no ano de 2023, em
complemento a Lei n® 16.291 de 19/09/2022.

Além disso, ha expectativa de aumento das receitas provenientes da alienagdo das
Unidades Habitacionais recebidas em doacéo, a titulo de contrapartida, nos termos da Lei
Complementar n° 184 de 01 de novembro de 2017 e n° 312 de 15 de outubro de 2021 e da
comercializagdo das areas publicas em processo de regularizagdo fundiaria diretamente
com os ocupantes, nos termos da Lei Complementar n° 382, de 14 de dezembro de 2022.

11. REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAO

Conforme Estatuto da COHAB CAMPINAS, art. 13, Il e lll, a Assembleia Geral fixara a
remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao.

Nos termos da Ata na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de dezembro de
2022 e divulgada no Portal da Transparéncia, o colegiado aprovou o pagamento de uma
verba remuneratéria aos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) da média dos salarios nominais da Diretoria
da COHAB/CAMPINAS, ndo podendo, entretanto, essa remuneracéo, ultrapassar o valor de
uma reunido mensal. Essa remuneracdo somente é devida ao membro suplente do
Conselho Fiscal, quando for convocado a comparecer e se fazer presente as reunides,
conforme registro em livro de atas.

Em relacdo aos membros da Diretoria, compete ao Conselho de Administracao a fixacao da
remuneragéo (art. 20, Il, do Estatuto Social). A remuneragéo do Diretor Presidente sera no valor
de R$ 23.246,08 (vinte e trés mil, duzentos e quarenta e seis reais e oito centavos), em
conformidade com o Comunicado s/n°, de 13/09/2019-SRH. Em relagdo aos demais Diretores,
nos termos da Ata da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 16 de junho de 2023
e divulgada no Portal da Transparéncia, a remuneragéo sera igual ao valor percebido pelos
diretores da Prefeitura, ou seja de R$ 19.468,26 (dezenove mil quatrocentos e sessenta e oito

reais e vinte e seis centavos).
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